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1. Toimeksianto

Kymenlaakson sairaanhoitopiirin hallituksen asettama arviointityöryhmä on mietinnössään suo​sit​tanut keskeisten erikoisalojen toiminnan auditointia. Edelleen sairaanhoitopiirin hallitus on päätynyt siihen, että koko sairaanhoitopiirin toiminnan auditointi ei sen laajuuden vuoksi ole tar​koi​tuk​sen​mukainen, vaan että vuonna 2003 toteutetaan sisätautien erikoisalan auditointi.

2. Menetelmät

Sairaanhoitopiiri on sopinut auditoinnin toteuttamisesta HAUS kehittämiskeskus Oy:n kanssa. HAUSista tämän hankkeen audititoijina ovat toimineet johtaja Jarmo Karpakka, konsultit Seppo Ranta ja Erja Wiili-Peltola sekä asiantuntijana professori Jussi Huttunen.

Auditoijat ovat tutustuneet sairaanhoitopiirin vuosikertomuksiin 2001 ja 2002 sekä sai​raan​hoi​to​pii​rin hallituksen ja yhtymäkokouksen pöytäkirjoihin, henkilöstöä koskeviin raportteihin, mittareihin ja tilastoihin sekä aikaisemmin suoritettuihin selvityksiin. Lisäksi on käytetty Stakesin bench​mark​ing-tietokantojasekä yksilö- ja ryhmähaastatteluja, jotka suoritettiin keskussairaalassa Kotkassa, Kuusankosken aluesairaalassa ja Haminan sairaalassa 18.11.2003. Tämän lisäksi haastateltiin joukko eri alueiden (Anjalankoski, Hamina, Kotka, Kouvola) perusterveydenhuollon edustajia.

3. Taustaa

3.1. Kymenlaakson sairaanhoitopiiri

Kymenlaakson sairaanhoitopiiri (kuva 1) on mitoiltaan n. 100 x 100 km ja rajautuu lännessä Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriin, idässä Etelä-Karjalan sairaanhoitopiiriin ja luoteessa Päijät-Hämeen sairaanhoitopiiriin. Sairaanhoitopiirin muodostaa 12 kuntaa. Perusterveydenhuollon järjestämisestä vastaa yksi kuntayhtymä (Kouvola-Valkeala) ja kymmenen kuntaa (Anjalankoski, Elimäki, Hamina, Jaala, Kotka, Kuusankoski, Miehikkälä, Pyhtää, Ruotsinpyhtää ja Virolahti). 
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Kuva 1. Kymenlaakson sairaanhoitopiiri.

Sairaanhoitopiirin alueella on kaksi väestöllistä painopistealuetta: Pohjois-Kymenlaakso (yh​teen​sä n. 91 300 asukasta) ja Etelä-Kymenlaakso mukaan luettuna Ruotsinpyhtää (n. 91 000 asukasta). Erikois​sai​raan​hoi​don palveluja tarjotaan sairaanhoitopiirissä laajamittaisena ja osin päällekkäisinä pohjoisessa Kuusankosken aluesairaalassa ja etelässä Kymenlaakson keskussairaalassa.

Sairaanhoitopiirin yhtymäkokouksessa edustajien määrä pohjoisen ja etelän kunnilla on lähes sama, koska Kotka on ainoa kunta, jota koskee äänileikkuri sairaanhoitopiirin yhtymäkokouksessa.

3.2. Kansallisen terveyshankkeen suositukset

Kansallinen terveydenhuollon kehittämishanke korostaa voimakkaasti alueellisen yhteistyön ja saumattomien palveluketjujen merkitystä. Hankkeen mukaan sairaanhoitopiirien ja perus​ter​veyden​huollon tulee yhteistyössä laatia keskeisille sairausryhmille alueelliset hoito-ohjelmat ja sopia erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon palvelut yhdistävistä saumattomista palveluketjuista. Alueellisten hoito-ohjelmien tulee perustua kansallisiin hoitosuosituksiin ja sisältää alueen palvelurakenteeseen sopivat menettelyt hoidon toteuttamisessa.

Laadunhallintamenettelyn avulla tulee varmistaa valtakunnallisten hoito- ja laatusuositusten ja alueellisten hoito-ohjelmien toteutuminen. Sekä julkisilla että yksityisillä tuottajilta tulee olla laadun​hallintajärjestelmä, jonka avulla varmistetaan, että kaikki hoitoon osallistuvat toimivat hyvän hoitokäytännön mukaisesti. Sairaanhoitopiirit koordinoivat ja tukevat koulutuksella laadun​hallinta​järjestelmien kehittämistä. 

Erikoisalojen lukumäärän kasvu ja päivystystoiminnan tarpeet edellyttävät erikoissairaanhoidon organisaatioilta nykyistä suurempia väestöpohjia tai tiiviimpää yhteistyötä. Yhteistyön ja työnjaon tulee perustua yhdessä sovittuun toimintastrategiaan. Erityisvastuualueella sovitaan työnjaosta niin, että myös muu keskussairaala kuin yliopistosairaala tai niistä eriytetty toimintayksikkö voi tuottaa palveluita koko erityisvastuualueelle.

Tavoitteena on, että pienet keskussairaalat keskittyvät perustason erikoissairaanhoitoon ja suuret keskussairaalat tuottavat perustason erikoissairaanhoidon palveluiden ohella erikseen sovittavia vaativia erikoissairaanhoidon palveluja. Aluesairaaloiden erikoissairaanhoito, joka ei integroidu seutukunnallisesti rakentuvaan terveydenhuoltoalueeseen, yhdistetään osaksi keskussairaalaa. 

Yhteistyön ja työnjaon kehittämiseksi erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien tulee yhdessä laatia suunnitelma, joka koskee ennakolta suunniteltavissa olevaa vaativaa hoitoa, pieniä potilasmääriä koskevia toimenpideryhmiä, sairaanhoidollisia palveluja ja tukipalveluja. Suunnitelmissa tulee huomioida yksityissektorin ja kolmannen sektorin tuottamat palvelut ja niissä selvitetään myös eri erityisvastuualueisiin kuuluvien sairaanhoitopiirien yhteistyötä.Auditoijien arvion mukaan Kymenlaakson sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon tämänhetkiset järjestelyt eivät vastaa kansallisen terveyshankkeen suosituksia. Sairaanhoitopiiri on tässä suhteessa selkeästi jäljessä useimmista muista maan sairaanhoitopiireistä:

· Kymenlaakson sairaanhoitopiirin ja Etelä-Saimaan sairaanhoitopiirin yhteistyö- ja työn-jakosuunnitelmat eivät etene riittävän nopeasti

· Kuusankosken aluesairaala toimii lähes täysin itsenäisenä yksikkönä: sen toimintaa ei ole integroitu perusterveydenhuoltoon eikä yhdistetty keskussairaalan toimintaan

· alueelliset hoito-ohjelmat ja yhteisesti sovitut hoitoketjut puuttuvat tai niitä ei ole otettu käyttöön

· laatujärjestelmiä ei ole kehitetty tai niiden kehittäminen on vasta alkamassa

· terveydenhuollon eri ammattiryhmien työnjaon kehittämistä koskevaa keskustelua ei käydä

3.3. Sairauskirjon ja hoitokäytäntöjen muutokset

3.3.1. Sydänsairaudet

Kajoavien toimenpiteiden (varjoainekuvaukset, pallolaajennukset jne.) määrä kasvaa sydäntautien diagnostiikassa ja hoidossa. Sydänkohtauksen alkuvaiheessa tehty sepelvaltimoiden varjo​ainekuvaus ja tarvittaessa pallolaajennus tai stentin asettaminen parantavat sairauden ennustetta. Tämä on johtanut siihen, että sydän​infarkti​potilaiden hoito tulisi toteuttaa siten, että sepel​valtimoiden varjoainekuvaus voidaan suorittaa en​sim​mäisenä arkipäivänä oireiden alkamisesta.

3.3.2. Aivoverenkiertohäiriöiden  akuuttihoito

Monipuolinen tutkimustieto osoittaa, että aivohalvauspotilaille tulisi järjestää aivojen ku​van​ta​mis​tut​kimus ja tarvittaessa aivoverisuonissa olevan veritulpan liuotushoito muutaman tunnin kuluessa halvausoireiden alkamisesta. Jotta hoito voitaisiin aloittaa riittävän nopeasti, tulisi ku​van​ta​mis​pal​ve​lut ja neurologian erikoislääkärin arvio olla saatavissa ympäri vuorokauden kaikkina viikonpäivinä. Tämä on mahdollista vain läheisessä yhteistyössä yliopistollisen sairaalan kanssa. Kes​kus​sai​raa​lois​sa aivohalvauspotilaiden päi​vys​tys​ai​kai​nen hoito joudutaan toteuttamaan sisätautien ja neurologian erikoisalojen yhteistyönä.

3.3.3. Diabetes

Sekä tyyppi 1 (”nuoruusiän”) että tyyppi 2 (”aikuisiän”) diabetes yleistyvät väestössä nopeasti. Tyyppi 2 diabeteksen ehkäisemiseksi ja molempien diabetestyyppien hoitamiseksi tarvitaan a​lu​eel​li​nen hoito-ohjelma ja hyvin suunniteltu hoitoketju, jossa on sovittu työnjaosta alueen endo​krino​logiasta vastaavan/vastaavien erikoislääkäreiden, yleissisätautilääkäreiden ja perus​terveyden​huollon välillä. Diabeteksen yleistyessä lisääntyvät myös sairauden komplikaatiot ja niiden hoitotarve, mm. dialyysitarve.

3.3.4. Munuaisten ja virtsaelinten sairaudet

Väestön ikärakenteen muutos ja diabeteksen yleistyminen johtavat munuaisten toiminnanvajauksen yleistymiseen ja dialyysitarpeen lisääntymiseen. Dialyysiteknologia on muuttunut helppo​käyt​töi​sem​mäksi ja rutiininomaiseksi ja johtanut osittain tämän teknologian käyttöön hajautetusti mah​dol​li​sim​man lähellä potilasta. Tämä on perusteltua mm. siksi, että potilas joutuu käymään hoidossa 2-3 kertaa viikossa

3.3.5. Ruoansulatuselinten sairaudet

Paksunsuolen syöpä on yleistymässä. Näyttö suolistosyövän seulonnan vaikuttavuudesta on hyvä. Suolistosyövän seulonta tullaan erittäin todennäköisesti lähivuosina toteuttamaan koko valta​kun​nas​sa. Tämä merkitsee käytännössä paksunsuolen tähystysten tarpeen selkeää lisääntymistä.

Alkoholin käyttö on nopeasti kasvamassa ja siten myös alkoholisairaudet ovat yleistymässä, mikä johtaa vaikeiden maksasairauksien yleistymiseen.

3.3.6. Reumasairaudet

 Tällä hetkellä ei ole näkyvissä sellaisia sairauskirjon tai hoitokäytäntöjen muutoksia, jotka merkit​tä​västi vaikuttaisivat reumasairauksien aiheuttamaan palvelutarpeeseen. Nivelreuma on vähe​ne​mäs​sä nuoremmissa ikäluokissa ja sen lääkehoito tehostumassa. Reuman hoidon rakenteelliset muutokset on tehty. 

3.3.7. Verisairaudet

Tällä hetkellä ei ole näkyvissä sellaisia verisairauksien yleisyyttä koskevia  muutoksia, jotka merkit​tä​västi vaikuttaisivat hematologian palvelutarpeeseen. Pahanlaatuisten verisairauksien hoito kehittyy, mikä lisää hoidon tarvetta

3.3.8 Infektiotaudit

Sairaalainfektiot ja mikrobien antibioottiresistenssi on lisääntymässä, mikä johtaa mm. eristämis​tarpeen lisääntymiseen. Myös moniresistentti tuberkuloosi ja HIV-infektio saattavat yleistyä. 

4. Sisätautien erikoisala Kymenlaaksossa

4.1. Yleistä
Kymenlaakson alueen väestön keski-ikä on korkeampi kuin Suomessa keskimäärin. Väestön ikään​ty​minen lisää hoidon ja tutkimusten tarvetta erikoissairaanhoidossa ja erityisesti sisätautien erikoisalalla.

Stakesin vertailuun pohjautuvassa laadun arvioinnissa Kymenlaakson sairaanhoitopiirin asiakkaat arvioivat sisätautien hoidon laadun hyväksi. Yleinen näkemys sekä erikoissairaanhoidossa että perusterveydenhuollossa on, että sisätautien erikoisalan hoito on korkeatasoista. Auditoijat kiinnittivät kuitenkin huomiota siihen, että varsinaisia laatujärjestelmiä ei sairaanhoitopiirissä ole käytössä.

Kymenlaakson keskussairaalassa ja Kuusankosken aluesairaalassa sisätautien erikoisalan hoitoajat ovat lyhentyneet (Kotkan keskussairaala 5,4 ja Kuusankosken aluesairaala 5,3 pv, 10/2003). Avohoitokäyntien ja hoitojaksojen määrä on viime vuosina kasvanut etenkin keskussairaalassa. 

Somaattisen (muun kuin psykiatrisen) sairaanhoidon kokonaistuottavuusvertailussa Kuusankosken aluesairaalan tuottavuus on hyvällä tasolla (kuva 2) ja Kymenlaakson keskussairaalan keski​mää​räi​sellä tasolla (kuva 3) maan muihin aluesairaaloihin tai keskussairaaloihin verrattuna. Käytetyt mittarit antavat tietoa kuitenkin vain palvelujen tuotannosta, ei niiden laadusta tai vaikuttavuudesta.

Keskussairaalan ja aluesairaalan välinen työnjako poikkeaa maan muiden kes​kus​sai​raa​loi​den ja niiden alueella olevien aluesairaaloiden työnjaosta. Aluesairaala on itsenäisempi ja sillä on enemmän keskussairaalanomaisia tehtäviä kuin useimmilla muilla aluesairaaloilla. Tästä johtuen diagnoosijaksokohtaisten vertailujen tekeminen ei ole mahdollista. Kokonaisvaikutelmaksi jää kuitenkin, että Kymenlaakson sairaanhoitopiirissä tuotetaan somaattisen erikoissairaanhoidon avohoitokäyntejä ja hoitojaksoja yhtä paljon kuin maassa keskimäärin. 


[image: image2.wmf]0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1998

1999

2000

2001

2002


Kuva 2. Episodituottavuus aikasarjoina tarkasteltuna Suomen aluesairaaloissa. Kuusankosken alue​sairaala merkitty punaisella kolmiolla. Episodilla tar​koi​te​taan potilaan yhden sairauden hoi​ta​mi​seen käytettyjä avohoitokäyntejä ja hoitojaksoja. Episodi​tuot​ta​vuu​den arvo 1 tarkoittaa keskimääräistä tuottavuutta näiden sairaaloiden ryhmässä. Poikkeama yhdestä osoittaa suh​teel​li​ses​ti parempaa (yli yhden olevat arvot) tai huonompaa (alle yhden olevat arvot) tuottavuutta. Lähde: Stakes, Benchmarking.
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Kuva 3. Episodituottavuus aikasarjoina tarkasteltuna Suomen keskussairaaloissa. Kymenlaakson keskus​sairaala merkitty punaisella kolmiolla. Episodilla tar​koi​te​taan potilaan yhden sairauden hoi​ta​mi​seen käytettyjä avohoitokäyntejä ja hoitojaksoja. Episodi​tuot​ta​vuu​den arvo 1 tarkoittaa keskimääräistä tuottavuutta näiden sairaaloiden ryhmässä. Poikkeama yhdestä osoittaa suh​teel​li​ses​ti parempaa (yli yhden olevat arvot) tai huonompaa (alle yhden olevat arvot) tuottavuutta. Lähde: Stakes, Benchmarking.

Kymenlaaksoon on luotu järjestelmä, joka hyödyntää tehokkaasti yleissisätautilääkäreitä. Perus​ter​vey​den​huol​lossa kyetään hoitamaan sisätautien alan potilaita, joita muualla maassa hoidetaan keskus- tai aluesairaalassa. Järjestelmä tukee myös perusterveydenhuollon yleislääkäreiden toi​min​taa. Pohjois-Kymenlaakso, Kotka-Ruotsinpyhtää-Pyhtää ja itäinen Etelä-Kymen​laakso (Hamina-Miehikkälä-Virolahti) muodostavat riittävät alueelliset väestöpohjat perusterveydenhuoltoa tukevan yleissisätautipalvelun pohjaksi. Tämä toiminta on tarkoituksenmukaista ja sitä tulee jatkaa myös tulevaisuudessa.

4.2. Henkilökuntatilanne

Keskussairaalassa on sisätautien alalla ylilääkärin, apulaisylilääkärin ja osastonylilääkärin  virkoja yhteensä 9  (kahdessa käytössä 50%); erikoislääkärin virkoja on 6, joista yhdessä viransijaisuus on täyttämättä ja toisessa uudessa virassa on hakumenettely käynnissä. Lisäksi näistä kahdessa virassa on käytössä 50%. Erikoistuvien lääkärien virkoja on 6, näistä kahden haltija on virka​va​paal​la. Yhteen laskien erikoisalalla on käytettävissä lääkärityövoimaa noin 2/3 virkojen määrästä. Virkojen täyttöaste on matala ja lääkärityövoiman puute merkittävä ongelma.

Kuusankosken aluesairaalassa sisätautien erikoisalalla on kuusi erikoislääkärin virkaa, joista kaikki on täytetty, tosin yhden viran haltija on osa-aikaeläkkeellä. Sairaalassa on sisätaudeilla 5 erikoistuvan lääkärin virkaa, joista vain 1,5 on täytetty. Lääkärityövoiman saatavuus on huono ja sairaala käyttää yöpäivystäjinä (klo 22-08) yritysten välittämää vuokratyövoimaa.

Anjalankosken, Haminan, Kouvolan ja Kotkan terveyskeskuksissa on yhteensä 7 yleis​sisä​tauti​lääkäriä. Kotkassa on lisäksi yksi geriatri. He tukevat sekä perusterveydenhuollon että sairaanhoitopiirin sisätautien erikoisalan toimintaa. Järjestelyä voidaan pitää tarkoituksenmukaisena edellyttäen, että terveyskeskuksessa toimivat sisätautilääkärit vastaavat alueellaan sisätautien hoidosta eivätkä ota itselleen rutiininomaisia terveyskeskuslääkärin tehtäviä. Tulevaisuuden ongelmana voidaan pitää erikoislääkärikoulutuksen lainsäädännön aiheuttamia muutoksia, jotka johtavat yleis​sisä​tauti​lääkärien vähenemiseen ja vaikeaan rekrytointiongelmaan terveyskeskuksissa.

Alueen erityisenä ongelmana voidaan pitää sairaanhoitopiirin vakinaisten lääkärien korkeaa keski-ikää (48,7 vuotta vuonna 2003) ja siihen liittyvää rekrytointitarvetta. Myös muun hoito​henkilö​kun​nan rekrytointi on vaikeutumassa.

4.3. Potilaiden ohjautuminen erikoissairaanhoitoon

Tällä hetkellä potilaat otetaan hoitoon keskussairaalaan tai aluesairaalaan pääasiassa asuinpaikan perusteella. Potilaan sairaudella on vähemmän vaikutusta hoitopaikkaan. Kirjattuja määrittelyjä hoitopaikan valinnan perusteista ei ole olemassa.

Sisätautien erikoisalan lähetteistä hieman yli puolet (vuonna 2002 51,2%, 2003 52,2%) ohjautuu Kuusankosken aluesairaalaan. Lähetteet aluesairaalaan tulevat pohjoisen Kymenlaakson kunnista (Elimäki, Jaala, Kouvola, Kuusankoski, Valkeala). Näissä kunnissa asuvien potilaiden lähetteistä lähes 90% ohjautuu aluesairaalaan. Sinne tulee myös merkittävä osa anjalankoskelaisten potilaiden lähetteistä (vuonna 2002 29%, 2003 44%). Eteläisen Kymenlaakson kunnat käyttävät yksinomaan tai lähes yksinomaan keskussairaalaa.

Perusterveydenhuollon käsityksen mukaan potilaat ovat asuinpaikastaan riippuen eriarvoisessa asemassa palvelujen saatavuuden suhteen. Lisäksi arvellaan, että aluesairaalatasolla hoidettaisiin keskussairaalatason hoitoa vaativia potilaita ja että ”väärän alueen” potilaan hoitoon pääsy olisi vaikeampaa kuin ”oman alueen” potilaiden. Perusterveydenhuollossa toimiville lääkäreille on muodostunut omia käytäntöjään lähettää potilaita erikoissairaanhoidon eri yksiköihin. Nämä havainnot tukevat sitä, että alueella tulisi määrittää ja julkistaa yhtenäiset hoitovastuut ja prosessit.

4.4. Alueellisten hoitoketjujen puute

Sairaanhoitopiirissä ei ole määritelty eikä kuvattu suurten sairausryhmien hoitoprosesseja. Hoitoketjuohjeita on laadittu diabeteksesta ja sydän- ja verisuonisairauksista, mutta ne on otettu käyttöön vain osittain. Potilaita hoidetaan saman syyn takia vaihtelevasti eri tasoisissa hoitopaikoissa. Tämä johtaa resurssien tehot​to​maan käyttöön ja alueen asukkaiden eriarvoisuuteen.

Yleisesti on tiedossa, että noin 20% sairausdiagnooseista aiheuttaa noin 80% potilasvolyymeista. Näiden noin 20% diagnooseista muodostavien sairausryhmien osalta tulisi kuvata potilaan hoi​to​pro​ses​si sekä päätöksentekokohdat ja kriteeristöt, joiden perusteella potilas lähetetään toiseen hoito​paik​kaan (esimerkiksi perusterveydenhuollosta erikoissairaanhoitoon). Samalla tulisi ottaa kantaa aluesairaalan ja keskussairaalan työnjakoon.

Alueelliset hoitoprosessit tulee suunnitella ja ottaa aidosti käyttöön huomioiden lääketieteen, potilaan, henkilöstön ja talousnäkökulmat. Hanke tulee tehdä koko alueen kattavana projektina, jossa mukana olisi toimijoita erikoissairaanhoidon eri yksiköistä ja perusterveydenhuollosta. Toimintamalli sitoo eri toimijoita toisiinsa ja luo mahdollisuudet taloudelliseen ja tehokkaaseen toimintaan nykyisen voimakkaasti hierarkkisen ja moniportaisen organisaation sijasta. Tätä tarkoitusta varten sairaan​hoi​to​piiri on perustamassa yhteistyöylilääkärin toimen 1.5.2004 alkaen. Auditoijat pitävät toimen perustamista hyvin perusteltuna.

4.5. Johtamisjärjestelmä

Sairaanhoitopiirin johtamisjärjestelmä on kehittynyt alueellisen kaksijakoisuuden myötä sellaiseksi, että aluesairaala ja keskussairaala muodostavat omat tulosalueensa, joissa tulosaluejohtajien asema on vahva ja itsenäinen. Johtajaylilääkärin asema jää mallissa heikoksi eikä järjestely tue toimin​nallisesti tehokkaiden ja laadukkaiden yhtenäisten hoitokäytäntöjen ja palveluketjujen kehittämistä. Resurssien käyttö ja kehittäminen ei nykymallissa ole tehokasta ja toimintoja suun​ni​tel​laan osittain päällekkäin sairaanhoitopiirin eri osissa. Keskussairaalan sisätautien ylilääkärin tulisi johtaa alansa toimintaa sairaanhoitopiirissä.

Auditoijien vaikutelmaksi jäi, että sairaanhoitopiirissä ei keskustella yhteisistä tavoitteista eikä ongelmista ja niiden ratkaisu​vaih​to​ehdoista riittävästi ja tämä hidastaa ja estää toiminnan kehit​tä​mistä.

4.6. Päivystysjärjestelyt

4.6.1. Alueelliset järjestelyt

Sisätautien erikoisalan päivystys toimii kolmessa pisteessä: keskussairaalassa, aluesairaalassa ja Haminan sairaalassa. Kaikissa päivystyspisteissä käytetään osittain vuokrausyrityksiltä hankittua työvoimaa. Etäisyydet tai muutkaan seikat eivät tue järjestelyä, jossa sisätautien erikoisalan päivystys järjestetään kolmessa päivystyspisteessä.

Sisätautien erikoisalan päivystys tulisi keskittää kahteen pisteeseen: alueen pohjoisosassa alue​sai​raa​laan ja alueen eteläosassa keskussairaalaan. Päivystysjärjestelyissä tulee pyrkiä nykyistä asiakas​läh​töisempään suuntaan, mikä tarkoittaa että päivystysjärjestelyt ovat yksinkertaisia ja toimivat samoin periaattein kellonajasta riippumatta.

4.6.2. Päivystysjärjestelyt sairaaloissa

Sisätautien päivystys tulee keskussairaalassa järjestää uudelleen. Kuten edellä on esitetty, on sai​raan​hoi​to​piirin sisätautien päivystys tarkoituksenmukaista keskittää Kotkaan ja Kuusankoskelle. Keskussairaalan päivystystilat eivät kuitenkaan riitä laajenevaan toimintaan. Erityisen ongelman muodostaa päivystysosaston puute. Päivystyksessä joudutaan jatkuvasti tekemään nopeita päätöksiä siitä, kotiutetaanko potilas vai otetaanko hänet tavalliselle vuodeosastolle. Nykyjärjestelmässä potilaita otetaan usein vuodeosastolle ”varmuuden vuoksi” –periaatteella ja hoito pitkittyy. Päi​vys​tys​osas​tolla toteutettu seuranta mahdollistaa jokaisen potilaan vuodeosastohoidon tarpeen huolel​li​sen arvioinnin, jolloin voimavaroja säästyy. Vastaava järjestely on käytössä useimmissa muissa maan keskussairaaloissa.

Samoin perustein myös aluesairaalassa tarvitaan päivystysosasto, jos Kymenlaakson päivystys keskitetään kahteen pisteeseen.

4.7. Hoitovastuun määrittäminen keskussairaalassa

Monisairaiden ja usein taudinkuvaltaan epäselvien potilaiden hoitovastuun määrittäminen vuode​osasto​hoidon aikana muodostaa vaikean toiminnallisen ja runsaasti henkilökitkaa aiheuttavan ongelman. Sisätautien suppealle erikoisalalle kuuluvaa sairautta sairastavat potilaat sijoitetaan ky​sei​sen erikoisalan vuodeosastolle ja suppean alan erikoislääkärin hoitovastuulle. Muiden potilaiden sijoituksesta kiistellään ja hoitovastuuta vältellään. Päivystysosaston käyttöönotto korjaa osan ongelmasta. Tämän lisäksi tulisi klinikan toimintamalleja ja sisäisiä prosesseja tarkastella uudelleen ja tarkastelun perustella ryhtyä kehittämistoimiin.

4.8. Sisätautien suppeat erikoisalat

Kardiologian nopeasta kehityksestä johtuen Kotkan kes​kus​sai​raa​lan ja Kuusankosken aluesairaalan välistä työnjakoa sydänsairauksien ja erityisesti akuuttien koronaaripotilaiden hoidossa joudutaan muuttamaan. Invasiivinen kardiologia tulee keskittää keskussairaalaan angiolaboratorion val​mis​tut​tua. Auditoijien saamien tietojen mukaan asiaa koskeva suunnittelu on pitkällä ja käytännön toteutukseen päästään pian.

Jos alueen eteläosan päivystykset keskitetään keskussairaalaan, tulee samassa yhteydessä selvittää keskussairaalan ja Haminan sairaalan työnjako sydänpotilaiden hoidossa. 

Kliinisen fysiologian ja isotooppilääketieteen toimintaa tulee sairaanhoitopiirissä kehittää. Nyt palveluja ei ole riittävästi tarjolla.

Satelliittidialyysitoiminnan aloittamista Kuusankosken aluesairaalassa tulee vakavasti harkita.

Endokrinologista osaamista tulee sairaanhoitopiirin alueella lisätä. Nykyiset voimavarat eivät täytä palvelutarvetta.

Infektiotautien eristystilat ovat puutteelliset kuten useissa muissakin maamme sairaaloissa.

Reumatologian, hematologian ja gastroenterologian aloilla alueellinen yhteistyö toimii hyvin. Hoidontarve kasvaa ikärakenteen muuttuessa ja hoitomenetelmien kehittyessä. Tämä tulee ottaa huomioon suunnittelussa. 

Kaikille keskeisille sisätautien erikoisalaan kuuluville sairauksille tulee laatia erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteistyönä alueelliset hoito-ohjelmat ja palveluketjut. Keskussairaalassa tulee vastata niistä sisätautien suppeisiin erikoisaloihin kuuluvista hoito​pal​ve​luista, joita muualla sairaanhoitopiirissä ei ole tarjolla. Osa näistä palveluista voidaan tulevaisuudessa järjestää yhteistyössä Etelä-Karjalan sairaanhoitopiirin kanssa (ks. myös kohta 6).

4.9. Työnjako keskussairaalan ja aluesairaalan välillä

Kuusankosken aluesairaalan luonnollisia tehtävä- ja kehittämisalueita yleissisätautien lisäksi ovat:

· Perustason kardiologia ja sydänvalvontayksikkö

· Diabeteksen hoitoon painottuva endokrinologia

· Gastrointestinaalisten tähystysten hoito (joko sisätautien tai kirurgian erikoisalalla)

· Osa dialyysihoidoista keskussairaalan satelliittitoimintana. Hemodialyysihoitojen toteuttaminen maan​tie​teel​lisesti hajautetusti on perusteltua potilasnäkökulman vuoksi, koska potilas tarvitsee hoitoja 2-3 kertaa viikossa. Hoito tulisi toteuttaa yhteistyössä keskussairaalan nefrologian yksikön kanssa ja keskussairaalan nefrologian yksikön tuella.

Muut sisätautien suppeisiin erikoisaloihin kuuluvat toiminnat tulee keskittää keskussairaalaan. Hoitoon ohjautumisen olisi syytä perustua ensisijaisesti potilaan sairauteen ja toissijaisesti asuin​paik​kaan. Hoitoprosessit tulee kuvata alueellisesti siten, että kaikilla terveydenhuollon tasoilla on tiedossa hoitoon ohjaamisen perusteet.

Kuusankosken aluesairaalan konservatiivisen toimialan tilat ovat puutteelliset. Sisätautiosastoja kuormittavat muiden erikoisalojen kuten neurologian, keuhkosairauksien ja psykiatrian potilaat.

4.10. Ammattiryhmien välisen työnjaon kehittäminen

Poliklinikoiden työpainetta ja lääkäreiden kuormitusta voidaan vähentää kehittämällä lääkäreiden ja sairaanhoitajien työnjakoa. Kaikki kroonisten sairauksien toistuvat kontrollit ja muut seurantatoimet eivät välttämättä vaadi lääkärin vastaanottoa, vaan ne voidaan tehdä erikoistuneiden sairaan​hoi​ta​jien toimesta. Tämä toimintatapa edellyttää kuitenkin kiinteätä yhteistyötä lääkärin ja sai​raan​hoi​ta​jan välillä ja mahdollisuutta konsultoida lääkäreitä silloin, kun tähän on tarvetta. Tätä toiminta​mal​lia ei sairaanhoitopiirissä käytetä riittävästi hyväksi.

5. Muita kehittämiskohteita

5.1. Geriatria

Vanhusten hoito on tärkeä osa sisätautien alaa, sillä monet vanhusten sairaudet hoidetaan sisä​tau​ti​yk​si​köissä. Erikoissairaanhoidon kuormituksen vähentämiseksi vanhusten perustason hoito- ja hoivapalveluja ja kuntoutusta tulisi kehittää siten, että valtaosa yli 75-vuotiaista voi asua kotonaan tarvittaessa tukipalvelujen turvin. Tätä tavoitetta on Kymenlaakson sairaanhoitopiirin alueella pyritty edistämään mm. Stakesin PALKO-projektin avulla. Kehittämistyötä tulisi aktiivisesti jatkaa.

5.2. Tehohoito

Tehostettua valvontaa ja hoitoa antava yksikkö kuuluu Kuusankosken aluesairaalassa sisätautien erikoisalan alaisuuteen. Keskussairaalassa teho-osasto kuuluu anestesiologian yksikköön, mutta sijaitsee fyysisesti sisätautien alueeseen kuuluvan sydänvalvontayksikön vieressä ja käyttää yhteistä hoitohenkilökuntaa. Keskussairaalan ja aluesairaalan tehohoidon yksiköt ovat toiminta​vo​lyy​mil​taan samaa luokkaa ja kummankin kuormitus on korkea. Varsinainen tehohoito tulee keskittää keskus​sairaalaan, kuten pitkälti onkin tapahtunut. Aluesairaalassa tarvitaan tehostetun valvonnan osastoa mm. iskeemisten sydänsairauksien akuuttihoidon tukena. 

6. Kymenlaakson sairaanhoitopiirin ja Etelä-Karjalan sairaan​hoi​to​piirin yhteistyö

Erikoisalojen lukumäärän kasvu ja päivystystoiminnan tarpeet edellyttävät erikoissairaanhoidon organisaatioilta nykyistä suurempia väestöpohjia tai tiiviimpää yhteistyötä. Kansallisen ter​veyden​huol​lon kehittämishankkeen mukaan sairaanhoitopiirien tulee laatia yhdessä suunnitelma, joka koskee ennakolta suunniteltavissa olevaa vaativaa hoitoa, pieniä potilasmääriä koskevia toi​men​pi​de​ryhmiä, sairaanhoidollisia palveluja ja tukipalveluja.

Eräät Kymenlaakson keskussairaalan suppeat erikoisalat ovat lääkärivirkojen pienestä lukumäärästä ja lääkäripulasta johtuen toiminnallisesti erittäin haavoittuvia. Kardiologiassa tarvitaan lisä​ka​pa​si​teet​tia ja kalliita investointeja, joita ei ole tarkoituksenmukaista tehdä kaikissa väestöpohjaltaan pienissä sairaanhoitopiireissä. Ongelmat on mahdollista ratkaista vain, jos Kymenlaakson ja Etelä-Karjalan sairaanhoitopiirit tiivistävät yhteistyötään tai yhdistyvät kokonaan.

Toimintaa kehitettäessä tulee yhteisiä toimintoja sijoittaa molempiin sairaanhoitopiireihin, jolloin molemmat osapuolet kokevat hyötyvänsä yhteistyöstä. Käynnissä oleva tietojärjestelmien in​teg​roi​tu​minen (Kaapo) tukee sairaanhoitopiirien integraatiota. Yhteistyön kehittämistä tukevat sekä toiminnalliset että taloudelliset syyt.

Kansallisen terveydenhuollon kehittämishankkeen osana on suunniteltu invasiivisen kardiologian keskittämistä Kotkaan kahden sairaanhoitopiirin alueella. Aiesopimuksesta huolimatta Etelä-Karjalan sairaanhoitopiiri on syksyllä 2003 käynnistänyt hankkeen invasiivisen kardiologian läpi​va​lai​su​lait​teiden hankkimiseksi. Päätös on alueellisen yhteistyön kannalta onneton: alueelle syntyy kaksi vajaakäyttöistä ja haavoittuvaa kardiologian yksikköä. Kymenlaakson sairaanhoitopiirin joh​don tulee ensi tilassa jatkaa neuvotteluja aiemman suunnitelman toteuttamiseksi yhteistyössä Etelä-Karjalan sairaanhoitopiirin kanssa. Tarvittaessa asiasta tulee olla yhteydessä Sosiaali- ja ter​veys​mi​nis​teriöön.

Yhteistyön lisäämistä tulee harkita myös muilla sisätautien suppeilla erikoisaloilla kuten he​ma​to​lo​gias​sa ja endokrinologiassa. 

7. Tiivistelmä

Sairaanhoitopiirin muodostaa 12 kuntaa. Perusterveydenhuollon järjestämisestä vastaa yksi kuntayhtymä (Kouvola-Valkeala) ja kymmenen kuntaa (Anjalankoski, Elimäki, Hamina, Jaala, Kotka, Kuusankoski, Miehikkälä, Pyhtää, Ruotsinpyhtää ja Virolahti). Sairaanhoitopiirin alueella on kaksi väestöllistä painopistealuetta: Pohjois-Kymenlaakso (yh​teen​sä n. 91 300 asukasta) ja Etelä-Kymenlaakso mukaan luettuna Ruotsinpyhtää (n. 91 000 asukasta). 

Erikois​sai​raan​hoi​don palveluja tarjotaan sairaanhoitopiirissä laajamittaisena ja osin päällekkäisinä pohjoisessa Kuusankosken aluesairaalassa ja etelässä Kymenlaakson keskussairaalassa. Resurssien käyttö ei nykymallissa ole tehokasta ja toimintojen kehittäminen vaatii tarkempaa suun​ni​tel​mallisuutta.

Stakesin vertailuun pohjautuvassa laadun arvioinnissa Kymenlaakson sairaanhoitopiirin asiakkaat arvioivat sisätautien hoidon laadun hyväksi. Sairauskirjon ja hoitokäytäntöjen muutokset tulevaisuudessa sekä auditoijien havainnot edellyttävät kuitenkin selkeää muutosstrategiaa Kymen​laakson keskussairaalan ja Kuusankosken aluesairaalan välisen yhteistyön ja työnjaon te​hos​ta​mi​seksi.

Auditoijien arvion mukaan Kymenlaakson sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon tämänhetkiset järjestelyt eivät vastaa kansallisen terveyshankkeen suosituksia. Sairaanhoitopiiri on tässä suhteessa selkeästi jäljessä useimmista muista maan sairaanhoitopiireistä:

· Kymenlaakson sairaanhoitopiirin ja Etelä-Karjalan sairaanhoitopiirin yhteistyö- ja työn-jakosuunnitelmat eivät etene  riittävän nopeasti

· Kuusankosken aluesairaala toimii lähes täysin itsenäisenä yksikkönä: sen toimintaa ei ole integroitu perusterveydenhuoltoon eikä yhdistetty keskussairaalan toimintaan

· alueelliset hoito-ohjelmat ja yhteisesti sovitut hoitoketjut puuttuvat tai niitä ei ole otettu käyttöön

· laatujärjestelmiä ei ole kehitetty tai niiden kehittäminen on vasta alkamassa

· terveydenhuollon eri ammattiryhmien työnjaon kehittämistä koskevaa keskustelua ei käydä

Hoitoon ohjautumisen tulisi perustua ensisijaisesti potilaan sairauteen ja toissijaisesti asuin​paik​kaan. Kirjattuja määrittelyjä hoitopaikan valinnan perusteista ei Kymenlaakson sairaanhoitopiirissä ole olemassa. Hoitoprosessit tulee kuvata alueellisesti siten, että kaikilla terveydenhuollon tasoilla on tiedossa hoitoon ohjaamisen perusteet. Hoitoprosessit tulee suunnitella ja ottaa aidosti käyttöön huomioiden lääketieteen, potilaan, henkilöstön ja talousnäkökulmat.

Lääkäripula vaikeuttaa sairaanhoitopiirien sairaaloiden toimintaa etenkin päivystysaikoina. Sisätautien erikoisalan päivystys toimii kolmessa pisteessä: keskussairaalassa, aluesairaalassa ja Haminan sairaalassa. Kaikissa päivystyspisteissä käytetään osittain vuokrausyrityksiltä hankittua työvoimaa. Sisätautien erikoisalan päivystys tulisi keskittää kolmen yksikön sijasta kahteen pisteeseen: alueen pohjoisosassa Kuusankosken aluesairaalaan ja alueen eteläosassa Kymenlaakson keskussairaalaan. Päivystyksen keskittäminen Kymenlaakson keskussairaalaan ja Kuusankosken aluesairaalaan edellyttää erityisten päivystysosastojen perustamista sekä keskus- että aluesairaalaan. Päivystysosastojen perustaminen lisää lääkäreiden harkinta-aikaa potilaiden hoidontarpeen ja hoitovastuun määrittämiseksi sekä vähentää turhien vuode​osasto​hoitojen määrää.

Dialyysipotilas tarvitsee hoitoja 2-3 kertaa viikossa. Potilasnäkökulman vuoksi sairaanhoitopiirin tulee vakavasti harkita satelliittidialyysitoiminnan aloittamista Kuusankosken aluesairaalassa. Dialyysiteknologia on muuttunut helppo​käyt​töi​sem​mäksi ja rutiininomaiseksi ja johtanut osittain tämän teknologian käyttöön hajautetusti mah​dol​li​sim​man lähellä potilasta. 

Aluesairaalan luonnollisia tehtävä- ja kehittämisalueita yleissisätautien ja dialyysitoiminnan lisäksi ovat gastrointestinaalisten tähystysten hoito (joko sisätautien tai kirurgian erikoisalalla), diabeteksen hoitoon painottuva endokrinologia, perustason kardiologia ja sydänvalvontayksikkö. Muut sisä​tau​tien suppeisiin erikoisaloihin kuuluvat toiminnat tulee keskittää keskussairaalaan.

Eräät Kymenlaakson keskussairaalan suppeat erikoisalat ovat lääkärivirkojen pienestä lukumäärästä ja lääkäripulasta johtuen toiminnallisesti erittäin haavoittuvia. Kardiologiassa tarvitaan lisä​ka​pa​si​teet​tia ja kalliita investointeja, joita ei ole tarkoituksenmukaista tehdä kaikissa väestöpohjaltaan pienissä sairaanhoitopiireissä. Ongelmat on mahdollista ratkaista vain, jos Kymenlaakson ja Etelä-Karjalan sairaanhoitopiirit tiivistävät yhteistyötään tai yhdistyvät kokonaan.
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0.9325970376

1.1899172763

1.1797424919

1.0728227987

1.1120719084

0.8667230456

0.8940778492

1.0091915864

1.1366268266
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1.0578336208

0.9863281782

1.2826365195

0.9463266525

1.2444073522
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Tietosisältö

		SAIRAALOIDEN TUOTTAVUUS

		VUOSI		Tiedot vuosilta 1998, 1999, 2000, 2001 ja 2002

		SAIRAALATYYPPI		Sairaalatyyppejä 3: yliopistosairaala, keskussairaala ja muu sairaala (ent. aluesairaala)

		SAIRAALAKOODI		Sairaalan koodi

		SAIRAALA		Sairaalan nimi

		EPISODITUOTTAVUUS (vertailu muihin sairaaloihin)		Tuottavuus, jonka laskennassa käytetty tuotoksina painotettuja episodeja ja panoksina kustannuksia (EPISODITUOTTAVUUS = PAINOTETUT EPISODIT / KUSTANNUKSET); tuottavuuslukuja on täsmäytetty siten että kunkin sairaalatyypin sairaaloiden keskimääräinen tuott

		DRG-TUOTTAVUUS (vertailu muihin sairaaloihin)		Tuottavuus, jonka laskennassa käytetty tuotoksina painotettuja hoitojaksoja ja panoksina kustannuksia (DRG -TUOTTAVUUS = PAINOTETUT HOITOJAKSOT / KUSTANNUKSET); tuottavuuslukuja on täsmäytetty siten että kunkin sairaalatyypin sairaaloiden keskimääräinen t

		EPISODITUOTTAVUUS (aikasarjavertailu)		Tuottavuus, jonka laskennassa käytetty tuotoksina painotettuja episodeja ja panoksina kustannuksia; (EPISODITUOTTAVUUS = PAINOTETUT EPISODIT / KUSTANNUKSET)

		DRG-TUOTTAVUUS (aikasarjavertailu)		Tuottavuus, jonka laskennassa käytetty tuotoksina painotettuja hoitojaksoja ja panoksina kustannuksia (DRG -TUOTTAVUUS = PAINOTETUT HOITOJAKSOT / KUSTANNUKSET)

		PAINOTETUT EPISODIT		Episodien yhteenlaskettu määrä, jossa episodeja on painotettu episodipainoilla (episodien määrä kerrotaan painolla); episodipainot on johdettu laskennallisista kustannuksista

		EPISODIT		Episodien lukumäärä

		PAINOTETUT AJANVARAUSEPISODIT		Ajanvarausepisodien yhteenlaskettu määrä, jossa ajanvarausepisodeja on painotettu ajanvarausepisodien painoilla (ajanvarausepisodien lukumäärä kerrotaan painolla); painot on johdettu laskennallisista kustannuksista; ajanvarausepisodi sisältää potilaan sam

		AJANVARAUSEPISODIT		Ajanvarausepisodien lukumäärä; ajanvarausepisodi sisältää potilaan saman sairauden vuoksi tekemät kaikki käynnit sairaalan poliklinikalle

		PAINOTETUT PÄIVYSTYS-EPISODIT		Päivystysepisodien yhteenlaskettu määrä, jossa päivystysepisodeja on painotettu päivystysepisodien painoilla (päivystysepisodien lukumäärä kerrotaan painolla); painot on johdettu laskennallisista kustannuksista; päivystysepisodi sisältää potilaan saman sa

		PÄIVYSTYSEPISODIT		Päivystysepisodien lukumäärä; päivystysepisodi sisältää potilaan saman sairauden vuoksi tekemät päivystys- ja ajanvarauskäynnit

		PAINOTETUT HOITOJAKSOT		Hoitojaksojen yhteenlaskettu määrä, jossa hoitojaksoja on painotettu DRG -painoilla (hoitojaksojen lukumäärä kerrotaan DRG -painolla); DRG -painot on johdettu HYKS:n ja Uudenmaan DRG -painoista

		HOITOJAKSOT		Hoitojaksojen lukumäärä

		PAINOTETUT AJANVARAUSKÄYNNIT		Ajanvarauskäyntien yhteenlaskettu määrä, jossa ajanvarauskäyntejä on painotettu ajanvarauskäyntipainolla (ajanvarauskäyntien lukumäärä kerrotaan painolla); painot on johdettu kuntalaskutustiedoista sekä potilaskohtaisista kustannuslaskentatiedoista

		AJANVARAUSKÄYNNIT		Ajanvarauskäyntien lukumäärä

		PAINOTETUT PÄIVYSTYS-KÄYNNIT		Päivystyskäyntien yhteenlaskettu määrä, jossa päivystyskäyntejä on painotettu päivystyskäyntien painolla (päivystyskäyntien lukumäärä kerrotaan painolla); painot on johdettu kuntalaskutustiedoista sekä potilaskohtaisista kustannuslaskentatiedoista

		PÄIVYSTYSKÄYNNIT		Päivystyskäyntien lukumäärä

		HOITOPÄIVÄT JAKSOISSA		Hoitopäivien määrä jaksossa keskimäärin

		KUSTANNUKSET		Sairaalan kustannukset (sairaaloiden ilmoittamat, joihin Stakesissa tehty eräitä tarkistuksia sairaaloiden vertailukelpoisuuden varmistamiseksi; sairaaloiden ilmoittamista kustannuksista on poistettu esimerkiksi läpilaskutettavat asiakaspalvelujen ostot,





Taul1

		Sairaala		1998		1999		2000		2001		2002

		PORVOON SAIRAALA		1.0075009046		0.9883665285		0.9482303497		0.9826212122		1.012075631

		IISALMEN ALUESAIRAALA						1.1346720962		1.2070360296		1.1942954995

		KUUSANKOSKEN ALUESAIRAALA		1.0947652315		1.0511030836		1.1387395791		1.129471892		1.1137183767

		LOHJAN SAIRAALA		0.8398262089		0.8861310473		0.9599719514		0.9526262038		0.8860695498

		LOIMAAN ALUESAIRAALA						0.9920093232		1.0497749369		1.0824762335

		FORSSAN SAIRAALA		1.1491330553		1.1261554071		1.0939192781		1.0146387734		1.1040546704

		PIETARSAAREN SAIRAALA		0.9415748799		0.9430186486		0.8683214498		0.8689281932		0.9325970376

		MÄNTÄN ALUESAIRAALA		1.0852776414		1.0955378703		0.9844298128		0.8564811757		1.1899172763

		SALON ALUESAIRAALA		1.1670303282		1.1509024257		1.1690342252		1.2183401863		1.1797424919

		VALKEAKOSKEN SAIRAALA		1.0640513181		1.1105668223		0.9816446947		1.0654841669		1.0728227987

		VARKAUDEN ALUESAIRAALA						1.012128639		1.0846906683		1.1120719084

		LÄNSI-UUDENMAAN SAIRAALA		0.9372257879		0.8423341775		0.8905817561		0.8389345886		0.8667230456

		SELKÄMEREN SAIRAALA		1.0442461284		1.0482395891		0.8625448884		0.9030474069		0.8940778492

		RIIHIMÄEN ALUESAIRAALA		0.9794376503		0.9624986055		0.9586480838		0.9967972429		1.0091915864

		VAMMALAN SAIRAALA		1.0302786897		1.0303507077		0.960844569		1.1155125249		1.1366268266

		OULASKANKAAN SAIRAALA		1.1622964086		1.0341476329		1.0507740186		1.0779769906		1.0774416927

		VAKKA-SUOMEN SAIRAALA						1.0423302213		1.034370534		1.0578336208

		HYVINKÄÄN SAIRAALA		0.9378290791		0.9393831778		0.9215667271		0.933544621		0.9863281782

		RAISION ALUESAIRAALA		1.0023122904		1.1687852257		1.2321595728		1.2833772875		1.2826365195

		HYKS, JORVIN SAIRAALA		0.9346988573		0.9264220555		0.9541500912		0.9252178215		0.9463266525

		TURUNMAAN SAIRAALA		1.2819172715		1.1062412879		1.1410369576		1.179808091		1.2444073522

		HYKS, PEIJAKSEN SAIRAALA		0.9914910101		0.9152792588		0.9481002317		0.9568664001		0.9923839255

		RAAHEN SAIRAALA						0.9597634116		0.9956954327		1.0575319074

		Sairaala		1998		1999		2000		2001		2002

		ETELÄ-KARJALAN KESKUSSAIRAALA		0.8964267509		0.9013150929		0.8659731071		0.9409167326		0.9082197256

		KESKI-SUOMEN KESKUSSAIRAALA		0.8619082036		0.8823871935		0.8454396911		0.8700272905		0.8404630095

		POHJOIS-KARJALAN KESKUSSAIRAALA		1.0668278478		1.0069546207		0.9801036482		0.9955439065		0.9947034463

		SAVONLINNAN KESKUSSAIRAALA				0.9092117377		0.8725888698		0.8682605589		0.8652635828

		VAASAN KESKUSSAIRAALA		0.7455178697		0.8294143742		0.776057362		0.8301224655		0.8326289038

		KANTA-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA		0.8735507513		0.9003126002		0.8719013465		0.9175865685		0.9119393097

		LÄNSI-POHJAN KESKUSSAIRAALA		0.7925057739		0.8745169826		0.8486260031		0.8798025323		0.874545554

		LAPIN KESKUSSAIRAALA		0.9251888149		0.8706464438		0.8116951291		0.8456435508		0.8544215761

		MIKKELIN KESKUSSAIRAALA		1.0426050659		0.9711774551		0.9067755801		0.96280302		0.9176245168

		SATAKUNNAN KESKUSSAIRAALA		0.8994526974		0.8809161288		0.919392107		0.9084600279		0.9147821642

		KYMENLAAKSON KESKUSSAIRAALA		0.9109137581		0.9094267483		0.9431359523		0.8949059057		0.8805277501

		KESKI-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA		1.0733071014		1.0646158877		0.9836221513		1.0699351502		1.0545941596

		KAINUUN KESKUSSAIRAALA		0.8880891882		0.8980136969		0.9186229558		0.9386928218		0.9258815073

		ETELÄ-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA		0.8961032718		0.8962861348		0.8267660093		0.8781517549		0.8837209497

		PÄIJÄT-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA		0.9794446259		0.9823018379		0.9361971592		0.9547168335		0.9105000678
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Sairaaloiden tuottavuus
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ETELÄ-KARJALAN KESKUSSAIRAALA
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POHJOIS-KARJALAN KESKUSSAIRAALA

SAVONLINNAN KESKUSSAIRAALA

VAASAN KESKUSSAIRAALA

KANTA-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA

LÄNSI-POHJAN KESKUSSAIRAALA

LAPIN KESKUSSAIRAALA

MIKKELIN KESKUSSAIRAALA

SATAKUNNAN KESKUSSAIRAALA

KYMENLAAKSON KESKUSSAIRAALA

KESKI-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA

KAINUUN KESKUSSAIRAALA

ETELÄ-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA

PÄIJÄT-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA
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		VUOSI		SAIRAALATYYPPI		SAIRAALAKOODI		SAIRAALA		EPISODI-TUOTTAVUUS (vertailu muihin sairaaloihin)		DRG-TUOTTAVUUS (vertailu muihin sairaaloihin)		EPISODI-TUOTTAVUUS (aikasarjavertailu)		DRG-TUOTTAVUUS (aikasarjavertailu)		PAINOTETUT EPISODIT		EPISODIT		PAINOTETUT AJANVARAUS-EPISODIT		AJANVARAUS-EPISODIT		PAINOTETUT PÄIVYSTYS-EPISODIT		PÄIVYSTYS-EPISODIT		PAINOTETUT HOITOJAKSOT		HOITOJAKSOT		PAINOTETUT AJANVARAUSKÄYNNIT		AJANVARAUS-KÄYNNIT		PAINOTETUT PÄIVYSTYS-KÄYNNIT		PÄIVYSTYS-KÄYNNIT		HOITOPÄIVÄT JAKSOISSA		KUSTANNUKSET

		2002		Keskussairaala		40301		ETELÄ-KARJALAN KESKUSSAIRAALA		1.01		1.02		0.91		1.05		17093		16497		19059		19484		6323		6430		19591		19767		84764		85133		20595		19999		78191		55,578,000

		2002		Keskussairaala		40302		KESKI-SUOMEN KESKUSSAIRAALA		0.93		0.88		0.84		0.91		31867		32615		40323		38644		12248		11057		34003		36738		167468		170419		31216		33442		141682		114,168,000

		2002		Keskussairaala		40304		POHJOIS-KARJALAN KESKUSSAIRAALA		1.10		1.09		0.99		1.12		29158		28332		35011		35993		8229		8402		33540		34245		131689		132550		31773		29944		120997		86,720,000

		2002		Keskussairaala		40305		SAVONLINNAN KESKUSSAIRAALA		0.96		0.98		0.87		1.01		10144		10441		13741		14408		5144		5207		11792		12352		52729		52207		15320		14327		53364		36,092,000

		2002		Keskussairaala		40307		VAASAN KESKUSSAIRAALA		0.92		0.95		0.83		0.98		21589		19141		27829		24979		7579		7717		25918		24784		110763		114540		24362		23609		94395		78,045,242

		2002		Keskussairaala		40309		KANTA-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA		1.01		1.03		0.91		1.06		17017		16682		23325		24249		7220		7367		19598		20172		96760		97699		20963		20528		80779		57,107,000

		2002		Keskussairaala		40310		LÄNSI-POHJAN KESKUSSAIRAALA		0.97		1.02		0.87		1.05		10676		12138		13195		14620		2470		2581		12690		14912		58315		57432		11159		11139		55309		36,089,000

		2002		Keskussairaala		40311		LAPIN KESKUSSAIRAALA		0.95		0.93		0.85		0.96		14052		15714		22054		22667		4249		4308		16151		18790		76771		74796		15062		14227		77539		50,921,000

		2002		Keskussairaala		40312		MIKKELIN KESKUSSAIRAALA		1.02		1.00		0.92		1.03		14898		14712		20107		20791		5782		5886		16695		16827		76995		77684		18534		17672		72544		49,394,000

		2002		Keskussairaala		40313		SATAKUNNAN KESKUSSAIRAALA		1.02		1.06		0.91		1.09		33597		37063		35839		36057		13294		13530		38645		44430		177361		172380		42278		41933		175768		108,097,000

		2002		Keskussairaala		40314		KYMENLAAKSON KESKUSSAIRAALA		0.98		1.01		0.88		1.04		15792		15709		23350		22343		5902		6031		18405		19523		96879		99381		17919		17867		81316		55,317,000

		2002		Keskussairaala		40315		KESKI-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA		1.17		1.15		1.05		1.19		14849		15901		14835		16719		5382		5463		17138		19174		71180		69687		9895		9670		63608		40,966,000

		2002		Keskussairaala		40316		KAINUUN KESKUSSAIRAALA		1.03		1.03		0.93		1.07		11542		12653		18328		18618		5880		5183		13578		15410		67976		67936		13891		13938		53046		39,427,000

		2002		Keskussairaala		40317		ETELÄ-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA		0.98		0.95		0.88		0.97		28890		27796		36290		36127		6998		7108		32859		32808		132312		130488		25941		25130		136478		96,985,000

		2002		Keskussairaala		40318		PÄIJÄT-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA		1.01		1.01		0.91		1.04		27251		29646		28893		31824		10350		10471		30931		34871		126021		126430		32481		31669		134158		87,883,000
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SAVONLINNAN KESKUSSAIRAALA

VAASAN KESKUSSAIRAALA

KANTA-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA

LÄNSI-POHJAN KESKUSSAIRAALA

LAPIN KESKUSSAIRAALA

MIKKELIN KESKUSSAIRAALA

SATAKUNNAN KESKUSSAIRAALA

KYMENLAAKSON KESKUSSAIRAALA

KESKI-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA

KAINUUN KESKUSSAIRAALA

ETELÄ-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA

PÄIJÄT-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA

0.8964267509

0.8619082036

1.0668278478

0.7455178697

0.8735507513

0.7925057739

0.9251888149

1.0426050659

0.8994526974

0.9109137581

1.0733071014

0.8880891882

0.8961032718

0.9794446259

0.9013150929

0.8823871935

1.0069546207

0.9092117377

0.8294143742

0.9003126002

0.8745169826

0.8706464438

0.9711774551

0.8809161288

0.9094267483

1.0646158877

0.8980136969

0.8962861348

0.9823018379

0.8659731071

0.8454396911

0.9801036482

0.8725888698

0.776057362

0.8719013465

0.8486260031

0.8116951291

0.9067755801

0.919392107

0.9431359523

0.9836221513

0.9186229558

0.8267660093

0.9361971592

0.9409167326

0.8700272905

0.9955439065

0.8682605589

0.8301224655

0.9175865685

0.8798025323

0.8456435508

0.96280302

0.9084600279

0.8949059057

1.0699351502

0.9386928218

0.8781517549

0.9547168335

0.9082197256

0.8404630095

0.9947034463

0.8652635828

0.8326289038

0.9119393097

0.874545554

0.8544215761

0.9176245168

0.9147821642

0.8805277501

1.0545941596

0.9258815073

0.8837209497

0.9105000678



Tietosisältö

		SAIRAALOIDEN TUOTTAVUUS

		VUOSI		Tiedot vuosilta 1998, 1999, 2000, 2001 ja 2002

		SAIRAALATYYPPI		Sairaalatyyppejä 3: yliopistosairaala, keskussairaala ja muu sairaala (ent. aluesairaala)

		SAIRAALAKOODI		Sairaalan koodi

		SAIRAALA		Sairaalan nimi

		EPISODITUOTTAVUUS (vertailu muihin sairaaloihin)		Tuottavuus, jonka laskennassa käytetty tuotoksina painotettuja episodeja ja panoksina kustannuksia (EPISODITUOTTAVUUS = PAINOTETUT EPISODIT / KUSTANNUKSET); tuottavuuslukuja on täsmäytetty siten että kunkin sairaalatyypin sairaaloiden keskimääräinen tuott

		DRG-TUOTTAVUUS (vertailu muihin sairaaloihin)		Tuottavuus, jonka laskennassa käytetty tuotoksina painotettuja hoitojaksoja ja panoksina kustannuksia (DRG -TUOTTAVUUS = PAINOTETUT HOITOJAKSOT / KUSTANNUKSET); tuottavuuslukuja on täsmäytetty siten että kunkin sairaalatyypin sairaaloiden keskimääräinen t

		EPISODITUOTTAVUUS (aikasarjavertailu)		Tuottavuus, jonka laskennassa käytetty tuotoksina painotettuja episodeja ja panoksina kustannuksia; (EPISODITUOTTAVUUS = PAINOTETUT EPISODIT / KUSTANNUKSET)

		DRG-TUOTTAVUUS (aikasarjavertailu)		Tuottavuus, jonka laskennassa käytetty tuotoksina painotettuja hoitojaksoja ja panoksina kustannuksia (DRG -TUOTTAVUUS = PAINOTETUT HOITOJAKSOT / KUSTANNUKSET)

		PAINOTETUT EPISODIT		Episodien yhteenlaskettu määrä, jossa episodeja on painotettu episodipainoilla (episodien määrä kerrotaan painolla); episodipainot on johdettu laskennallisista kustannuksista

		EPISODIT		Episodien lukumäärä

		PAINOTETUT AJANVARAUSEPISODIT		Ajanvarausepisodien yhteenlaskettu määrä, jossa ajanvarausepisodeja on painotettu ajanvarausepisodien painoilla (ajanvarausepisodien lukumäärä kerrotaan painolla); painot on johdettu laskennallisista kustannuksista; ajanvarausepisodi sisältää potilaan sam

		AJANVARAUSEPISODIT		Ajanvarausepisodien lukumäärä; ajanvarausepisodi sisältää potilaan saman sairauden vuoksi tekemät kaikki käynnit sairaalan poliklinikalle

		PAINOTETUT PÄIVYSTYS-EPISODIT		Päivystysepisodien yhteenlaskettu määrä, jossa päivystysepisodeja on painotettu päivystysepisodien painoilla (päivystysepisodien lukumäärä kerrotaan painolla); painot on johdettu laskennallisista kustannuksista; päivystysepisodi sisältää potilaan saman sa

		PÄIVYSTYSEPISODIT		Päivystysepisodien lukumäärä; päivystysepisodi sisältää potilaan saman sairauden vuoksi tekemät päivystys- ja ajanvarauskäynnit

		PAINOTETUT HOITOJAKSOT		Hoitojaksojen yhteenlaskettu määrä, jossa hoitojaksoja on painotettu DRG -painoilla (hoitojaksojen lukumäärä kerrotaan DRG -painolla); DRG -painot on johdettu HYKS:n ja Uudenmaan DRG -painoista

		HOITOJAKSOT		Hoitojaksojen lukumäärä

		PAINOTETUT AJANVARAUSKÄYNNIT		Ajanvarauskäyntien yhteenlaskettu määrä, jossa ajanvarauskäyntejä on painotettu ajanvarauskäyntipainolla (ajanvarauskäyntien lukumäärä kerrotaan painolla); painot on johdettu kuntalaskutustiedoista sekä potilaskohtaisista kustannuslaskentatiedoista

		AJANVARAUSKÄYNNIT		Ajanvarauskäyntien lukumäärä

		PAINOTETUT PÄIVYSTYS-KÄYNNIT		Päivystyskäyntien yhteenlaskettu määrä, jossa päivystyskäyntejä on painotettu päivystyskäyntien painolla (päivystyskäyntien lukumäärä kerrotaan painolla); painot on johdettu kuntalaskutustiedoista sekä potilaskohtaisista kustannuslaskentatiedoista

		PÄIVYSTYSKÄYNNIT		Päivystyskäyntien lukumäärä

		HOITOPÄIVÄT JAKSOISSA		Hoitopäivien määrä jaksossa keskimäärin

		KUSTANNUKSET		Sairaalan kustannukset (sairaaloiden ilmoittamat, joihin Stakesissa tehty eräitä tarkistuksia sairaaloiden vertailukelpoisuuden varmistamiseksi; sairaaloiden ilmoittamista kustannuksista on poistettu esimerkiksi läpilaskutettavat asiakaspalvelujen ostot,





Taul1

		Sairaala		1998		1999		2000		2001		2002

		PORVOON SAIRAALA		1.0075009046		0.9883665285		0.9482303497		0.9826212122		1.012075631

		IISALMEN ALUESAIRAALA						1.1346720962		1.2070360296		1.1942954995

		KUUSANKOSKEN ALUESAIRAALA		1.0947652315		1.0511030836		1.1387395791		1.129471892		1.1137183767

		LOHJAN SAIRAALA		0.8398262089		0.8861310473		0.9599719514		0.9526262038		0.8860695498

		LOIMAAN ALUESAIRAALA						0.9920093232		1.0497749369		1.0824762335

		FORSSAN SAIRAALA		1.1491330553		1.1261554071		1.0939192781		1.0146387734		1.1040546704

		PIETARSAAREN SAIRAALA		0.9415748799		0.9430186486		0.8683214498		0.8689281932		0.9325970376

		MÄNTÄN ALUESAIRAALA		1.0852776414		1.0955378703		0.9844298128		0.8564811757		1.1899172763

		SALON ALUESAIRAALA		1.1670303282		1.1509024257		1.1690342252		1.2183401863		1.1797424919

		VALKEAKOSKEN SAIRAALA		1.0640513181		1.1105668223		0.9816446947		1.0654841669		1.0728227987

		VARKAUDEN ALUESAIRAALA						1.012128639		1.0846906683		1.1120719084

		LÄNSI-UUDENMAAN SAIRAALA		0.9372257879		0.8423341775		0.8905817561		0.8389345886		0.8667230456

		SELKÄMEREN SAIRAALA		1.0442461284		1.0482395891		0.8625448884		0.9030474069		0.8940778492

		RIIHIMÄEN ALUESAIRAALA		0.9794376503		0.9624986055		0.9586480838		0.9967972429		1.0091915864

		VAMMALAN SAIRAALA		1.0302786897		1.0303507077		0.960844569		1.1155125249		1.1366268266

		OULASKANKAAN SAIRAALA		1.1622964086		1.0341476329		1.0507740186		1.0779769906		1.0774416927

		VAKKA-SUOMEN SAIRAALA						1.0423302213		1.034370534		1.0578336208

		HYVINKÄÄN SAIRAALA		0.9378290791		0.9393831778		0.9215667271		0.933544621		0.9863281782

		RAISION ALUESAIRAALA		1.0023122904		1.1687852257		1.2321595728		1.2833772875		1.2826365195

		HYKS, JORVIN SAIRAALA		0.9346988573		0.9264220555		0.9541500912		0.9252178215		0.9463266525

		TURUNMAAN SAIRAALA		1.2819172715		1.1062412879		1.1410369576		1.179808091		1.2444073522

		HYKS, PEIJAKSEN SAIRAALA		0.9914910101		0.9152792588		0.9481002317		0.9568664001		0.9923839255

		RAAHEN SAIRAALA						0.9597634116		0.9956954327		1.0575319074

		Sairaala		1998		1999		2000		2001		2002

		ETELÄ-KARJALAN KESKUSSAIRAALA		0.8964267509		0.9013150929		0.8659731071		0.9409167326		0.9082197256

		KESKI-SUOMEN KESKUSSAIRAALA		0.8619082036		0.8823871935		0.8454396911		0.8700272905		0.8404630095

		POHJOIS-KARJALAN KESKUSSAIRAALA		1.0668278478		1.0069546207		0.9801036482		0.9955439065		0.9947034463

		SAVONLINNAN KESKUSSAIRAALA				0.9092117377		0.8725888698		0.8682605589		0.8652635828

		VAASAN KESKUSSAIRAALA		0.7455178697		0.8294143742		0.776057362		0.8301224655		0.8326289038

		KANTA-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA		0.8735507513		0.9003126002		0.8719013465		0.9175865685		0.9119393097

		LÄNSI-POHJAN KESKUSSAIRAALA		0.7925057739		0.8745169826		0.8486260031		0.8798025323		0.874545554

		LAPIN KESKUSSAIRAALA		0.9251888149		0.8706464438		0.8116951291		0.8456435508		0.8544215761

		MIKKELIN KESKUSSAIRAALA		1.0426050659		0.9711774551		0.9067755801		0.96280302		0.9176245168

		SATAKUNNAN KESKUSSAIRAALA		0.8994526974		0.8809161288		0.919392107		0.9084600279		0.9147821642

		KYMENLAAKSON KESKUSSAIRAALA		0.9109137581		0.9094267483		0.9431359523		0.8949059057		0.8805277501

		KESKI-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA		1.0733071014		1.0646158877		0.9836221513		1.0699351502		1.0545941596

		KAINUUN KESKUSSAIRAALA		0.8880891882		0.8980136969		0.9186229558		0.9386928218		0.9258815073

		ETELÄ-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA		0.8961032718		0.8962861348		0.8267660093		0.8781517549		0.8837209497

		PÄIJÄT-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA		0.9794446259		0.9823018379		0.9361971592		0.9547168335		0.9105000678





Taul1

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



PORVOON SAIRAALA

IISALMEN ALUESAIRAALA

KUUSANKOSKEN ALUESAIRAALA

LOHJAN SAIRAALA

LOIMAAN ALUESAIRAALA

FORSSAN SAIRAALA

PIETARSAAREN SAIRAALA

MÄNTÄN ALUESAIRAALA

SALON ALUESAIRAALA

VALKEAKOSKEN SAIRAALA

VARKAUDEN ALUESAIRAALA

LÄNSI-UUDENMAAN SAIRAALA

SELKÄMEREN SAIRAALA

RIIHIMÄEN ALUESAIRAALA

VAMMALAN SAIRAALA

OULASKANKAAN SAIRAALA

VAKKA-SUOMEN SAIRAALA

HYVINKÄÄN SAIRAALA

RAISION ALUESAIRAALA

HYKS, JORVIN SAIRAALA

TURUNMAAN SAIRAALA

HYKS, PEIJAKSEN SAIRAALA

RAAHEN SAIRAALA
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Sairaaloiden tuottavuus

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



ETELÄ-KARJALAN KESKUSSAIRAALA

KESKI-SUOMEN KESKUSSAIRAALA

POHJOIS-KARJALAN KESKUSSAIRAALA

SAVONLINNAN KESKUSSAIRAALA

VAASAN KESKUSSAIRAALA

KANTA-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA

LÄNSI-POHJAN KESKUSSAIRAALA

LAPIN KESKUSSAIRAALA

MIKKELIN KESKUSSAIRAALA

SATAKUNNAN KESKUSSAIRAALA

KYMENLAAKSON KESKUSSAIRAALA

KESKI-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA

KAINUUN KESKUSSAIRAALA

ETELÄ-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA

PÄIJÄT-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA
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		VUOSI		SAIRAALATYYPPI		SAIRAALAKOODI		SAIRAALA		EPISODI-TUOTTAVUUS (vertailu muihin sairaaloihin)		DRG-TUOTTAVUUS (vertailu muihin sairaaloihin)		EPISODI-TUOTTAVUUS (aikasarjavertailu)		DRG-TUOTTAVUUS (aikasarjavertailu)		PAINOTETUT EPISODIT		EPISODIT		PAINOTETUT AJANVARAUS-EPISODIT		AJANVARAUS-EPISODIT		PAINOTETUT PÄIVYSTYS-EPISODIT		PÄIVYSTYS-EPISODIT		PAINOTETUT HOITOJAKSOT		HOITOJAKSOT		PAINOTETUT AJANVARAUSKÄYNNIT		AJANVARAUS-KÄYNNIT		PAINOTETUT PÄIVYSTYS-KÄYNNIT		PÄIVYSTYS-KÄYNNIT		HOITOPÄIVÄT JAKSOISSA		KUSTANNUKSET

		2002		Keskussairaala		40301		ETELÄ-KARJALAN KESKUSSAIRAALA		1.01		1.02		0.91		1.05		17093		16497		19059		19484		6323		6430		19591		19767		84764		85133		20595		19999		78191		55,578,000

		2002		Keskussairaala		40302		KESKI-SUOMEN KESKUSSAIRAALA		0.93		0.88		0.84		0.91		31867		32615		40323		38644		12248		11057		34003		36738		167468		170419		31216		33442		141682		114,168,000

		2002		Keskussairaala		40304		POHJOIS-KARJALAN KESKUSSAIRAALA		1.10		1.09		0.99		1.12		29158		28332		35011		35993		8229		8402		33540		34245		131689		132550		31773		29944		120997		86,720,000

		2002		Keskussairaala		40305		SAVONLINNAN KESKUSSAIRAALA		0.96		0.98		0.87		1.01		10144		10441		13741		14408		5144		5207		11792		12352		52729		52207		15320		14327		53364		36,092,000

		2002		Keskussairaala		40307		VAASAN KESKUSSAIRAALA		0.92		0.95		0.83		0.98		21589		19141		27829		24979		7579		7717		25918		24784		110763		114540		24362		23609		94395		78,045,242

		2002		Keskussairaala		40309		KANTA-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA		1.01		1.03		0.91		1.06		17017		16682		23325		24249		7220		7367		19598		20172		96760		97699		20963		20528		80779		57,107,000

		2002		Keskussairaala		40310		LÄNSI-POHJAN KESKUSSAIRAALA		0.97		1.02		0.87		1.05		10676		12138		13195		14620		2470		2581		12690		14912		58315		57432		11159		11139		55309		36,089,000

		2002		Keskussairaala		40311		LAPIN KESKUSSAIRAALA		0.95		0.93		0.85		0.96		14052		15714		22054		22667		4249		4308		16151		18790		76771		74796		15062		14227		77539		50,921,000

		2002		Keskussairaala		40312		MIKKELIN KESKUSSAIRAALA		1.02		1.00		0.92		1.03		14898		14712		20107		20791		5782		5886		16695		16827		76995		77684		18534		17672		72544		49,394,000

		2002		Keskussairaala		40313		SATAKUNNAN KESKUSSAIRAALA		1.02		1.06		0.91		1.09		33597		37063		35839		36057		13294		13530		38645		44430		177361		172380		42278		41933		175768		108,097,000

		2002		Keskussairaala		40314		KYMENLAAKSON KESKUSSAIRAALA		0.98		1.01		0.88		1.04		15792		15709		23350		22343		5902		6031		18405		19523		96879		99381		17919		17867		81316		55,317,000

		2002		Keskussairaala		40315		KESKI-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA		1.17		1.15		1.05		1.19		14849		15901		14835		16719		5382		5463		17138		19174		71180		69687		9895		9670		63608		40,966,000

		2002		Keskussairaala		40316		KAINUUN KESKUSSAIRAALA		1.03		1.03		0.93		1.07		11542		12653		18328		18618		5880		5183		13578		15410		67976		67936		13891		13938		53046		39,427,000

		2002		Keskussairaala		40317		ETELÄ-POHJANMAAN KESKUSSAIRAALA		0.98		0.95		0.88		0.97		28890		27796		36290		36127		6998		7108		32859		32808		132312		130488		25941		25130		136478		96,985,000

		2002		Keskussairaala		40318		PÄIJÄT-HÄMEEN KESKUSSAIRAALA		1.01		1.01		0.91		1.04		27251		29646		28893		31824		10350		10471		30931		34871		126021		126430		32481		31669		134158		87,883,000






